
（単位：円）

番号
当年度

（2020年度）
前年度

（2019年度）
前年度に対する

増減（△）
備考

1 Ⅰ 一般正味財産増減の部
2 1. 経常増減の部
3 （１） 経常収益
4 ① 特定資産運用益
5 特定資産受取利息 4,100,000 4,200,000 △ 100,000
6 ② 受取入会金
7 受取入会金 3,900,000 3,900,000 0
8 ③ 受取会費
9 定額会費 89,300,000 87,300,000 2,000,000

10 比例会費 206,100,000 206,100,000 0
11 ④ 事業収益
12 受験料収入 17,472,400 18,860,000 △ 1,387,600
13 外務員登録手数料収入 12,600,000 11,300,000 1,300,000
14 刊行物頒布等収入 290,000 330,000 △ 40,000
15 ⑤ 受取補助金等
16 受取補助金等振替額 10,000,000 26,000,000 △ 16,000,000
17 ⑥ 雑収益
18 雑収益 0 0 0
19 経常収益計 343,762,400 357,990,000 △ 14,227,600
20 （２） 経常費用
21 ① 事業費
22 調査・研究費 20,850,000 18,390,000 2,460,000
23 業務資料発行費 6,650,000 13,346,000 △ 6,696,000
24 広報･研修試験費 6,321,000 6,305,000 16,000
25 外務員登録関係費 11,545,000 12,517,000 △ 972,000
26 あっせん関係費 27,330,000 21,213,000 6,117,000
27 役員報酬 14,690,000 14,660,000 30,000
28 職員給与 200,910,000 205,570,000 △ 4,660,000
29 役員退職慰労引当金繰入額 1,131,200 1,131,200 0
30 退職給付費用 12,154,800 14,827,300 △ 2,672,500
31 事務所賃借料 23,896,000 23,200,000 696,000
32 事務所施設費 400,000 400,000 0
33 建物付属設備減価償却費 665,413 665,413 0
34 什器備品減価償却費 5,111,543 4,117,027 994,516
35 ｿﾌﾄｳｴｱ減価償却費 8,342,250 6,647,453 1,694,797
36 敷金償却費 145,920 145,920 0
37 その他事務管理費 63,580,000 37,608,000 25,972,000
38 事業費計 403,723,126 380,743,313 22,979,813
39 ② 管理費
40 総会・委員会費 3,880,000 3,880,000 0
41 役員報酬 7,500,000 7,490,000 10,000
42 職員給与 14,600,000 14,230,000 370,000
43 役員退職慰労引当金繰入額 484,800 484,800 0
44 退職給付費用 731,200 707,700 23,500
45 事務所賃借料 3,264,000 3,170,000 94,000
46 事務所施設費 100,000 100,000 0
47 建物付属設備減価償却費 90,738 90,738 0
48 什器備品減価償却費 648,269 523,572 124,697
49 ｿﾌﾄｳｴｱ減価償却費 230,332 222,471 7,861
50 敷金償却費 19,898 19,898 0
51 その他事務管理費 18,070,000 18,054,000 16,000
52 管理費計 49,619,237 48,973,179 646,058
53 経常費用計 453,342,363 429,716,492 23,625,871
54 当期経常増減額 △ 109,579,963 △ 71,726,492 △ 37,853,471

2020年度予算書（正味財産増減計算書ベース）

科目

2020年４月１日から2021年３月３１日まで



番号
当年度

（2020年度）
前年度

（2019年度）
前年度に対する

増減（△）
備考科目

55 ２. 経常外増減の部
56 （１） 経常外収益
57 ① 過怠金受入益
58 過怠金受入益 0 0 0
59 経常外収益計 0 0 0
60 （２） 経常外費用
61 ① 役員退職慰労引当金繰入額
62 役員退職慰労引当金繰入額 0 0 0
63 経常外費用計 0 0 0
64 当期経常外増減額 0 0 0
65 　当期一般正味財産増減額 △ 109,579,963 △ 71,726,492 △ 37,853,471
66 　一般正味財産期首残高 508,782,129 580,508,621 △ 71,726,492 (注）
67 　一般正味財産期末残高 399,202,166 508,782,129 △ 109,579,963
68 Ⅱ 指定正味財産増減の部
69 ① 受取補助金等
70 受取助成金 10,000,000 26,000,000 △ 16,000,000
71 ② 一般正味財産への振替額 10,000,000 26,000,000 △ 16,000,000
72 当期指定正味財産増減額 0 0 0
73 指定正味財産期首残高 0 0 0
74 指定正味財産期末残高 0 0 0
75 Ⅲ 正味財産期末残高 399,202,166 508,782,129 △ 109,579,963

（注） 前年度（2019年度）欄一般正味財産期首残高は、2018年度決算の確定額である一般正味財産期末残高の金額に変更している。
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