
（単位：円）

番号 当年度 前年度 増減
1 Ⅰ 一般正味財産増減の部
2 1. 経常増減の部
3 （１） 経常収益
4 ① 特定資産運用益
5 特定資産受取利息 4,627,932 4,664,194 △ 36,262
6 ② 受取入会金
7 受取入会金 3,900,000 7,800,000 △ 3,900,000
8 ③ 受取会費
9 定額会費 87,150,000 87,416,000 △ 266,000

10 比例会費 206,051,000 176,045,000 30,006,000
11 ④ 事業収益
12 受験料収入 12,969,600 16,662,400 △ 3,692,800
13 外務員登録手数料収入 9,864,000 14,499,000 △ 4,635,000
14 刊行物頒布等収入 180,110 388,520 △ 208,410
15 ⑤ 受取補助金等

16 受取補助金等振替額 26,000,000 6,000,000 20,000,000
17 ⑥ 雑収益
18 雑収益 12,200 62,300 △ 50,100
19

20 経常収益計 350,754,842 313,537,414 37,217,428
21

22 （２） 経常費用
23 ① 事業費
24 調査・研究費 12,012,114 16,069,726 △ 4,057,612
25 業務資料発行費 5,170,174 10,621,675 △ 5,451,501
26 広報・研修試験費 3,271,910 4,961,479 △ 1,689,569
27 外務員登録関係費 10,231,421 10,883,304 △ 651,883
28 あっせん関係費 18,409,500 21,940,141 △ 3,530,641
29 役員報酬 14,646,151 14,631,828 14,323
30 職員給与 171,522,089 163,124,002 8,398,087
31 役員退職慰労引当金繰入額 1,131,200 1,131,200 0
32 退職給付費用 13,573,800 9,139,500 4,434,300
33 事務所賃借料 23,170,109 22,863,510 306,599
34 建物付属設備減価償却費 665,413 665,413 0
35 什器備品減価償却費 3,952,168 2,922,160 1,030,008
36 ｿﾌﾄｳｴｱ減価償却費 4,901,729 5,032,791 △ 131,062
37 敷金償却費 145,920 145,920 0
38 その他事務管理費 111,853,239 28,292,613 83,560,626
39

40 事業費計 394,656,937 312,425,262 82,231,675
41

42 ② 管理費
43 総会・委員会費 2,650,536 1,987,327 663,209
44 役員報酬 7,476,915 7,470,776 6,139
45 職員給与 13,722,143 13,326,239 395,904
46 役員退職慰労引当金繰入額 484,800 484,800 0
47 退職給付費用 743,200 738,500 4,700
48 事務所賃借料 3,159,547 3,117,732 41,815
49 建物付属設備減価償却費 90,738 90,738 0
50 什器備品減価償却費 482,863 391,317 91,546
51 ｿﾌﾄｳｴｱ減価償却費 222,471 264,366 △ 41,895
52 敷金償却費 19,898 19,898 0
53 その他事務管理費 11,783,038 11,527,028 256,010
54

55 管理費計 40,836,149 39,418,721 1,417,428
56 経常費用計 435,493,086 351,843,983 83,649,103
57 評価損益等調整前当期経常増減額 0 0 0
58 評価損益等計 0 0 0
59 当期経常増減額 △ 84,738,244 △ 38,306,569 △ 46,431,675
60

科目
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番号 当年度 前年度 増減科目
61 ２. 経常外増減の部
62 （１）　経常外収益
63 ① 過怠金受入益
64 過怠金受入益 3,000,000 5,000,000 △ 2,000,000
65 経常外収益計 3,000,000 5,000,000 △ 2,000,000
66

67 （２）　経常外費用
68 ① 固定資産除却損

69 什器備品除却損 2 1 1
70 ソフトウエア除却損 590,040 0 590,040
71 経常外費用計 590,042 1 590,041
72

73 当期経常外増減額 2,409,958 4,999,999 △ 2,590,041
74 　当期一般正味財産増減額 △ 82,328,286 △ 33,306,570 △ 49,021,716
75 　一般正味財産期首残高 580,508,621 613,815,191 △ 33,306,570
76 　一般正味財産期末残高 498,180,335 580,508,621 △ 82,328,286
77 Ⅱ 指定正味財産増減の部
78 ① 受取補助金等
79 受取助成金 26,000,000 6,000,000 20,000,000
80 ② 一般正味財産への振替額 26,000,000 6,000,000 20,000,000
81 当期指定正味財産増減額 0 0 0
82 指定正味財産期首残高 0 0 0
83 指定正味財産期末残高 0 0 0
84 Ⅲ 正味財産期末残高 498,180,335 580,508,621 △ 82,328,286
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